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ِٓ أُ٘ ِا ذذراجٗ شش٠ذح اٌشثاب ٚجٛد أطش ِٚؤعغاخ اجرّاػ١ح ذغرمطثُٙ أْ      

ففٟ ِشدٍح اٌشثاب، ٠ىْٛ اٌشؼٛس تاٌذاجح إٌٝ ْٛ إ١ٌٗ ، صثِا٠ٚذغرٛػثُٙ، ٚذذمك ٌُٙ 

الأرّاء ٌى١اْ ِا، أوصش ِٕٗ فٟ أٞ ِشدٍح أخشٜ، لأْ الأرّاء ٠شىً ِذخلاً إٌٝ عادح اٌمٛج 

ٚاٌرأش١ش فٟ اٌّؼادٌح الاجرّاػ١ح، ٚ٘زا ِا ٠غؼٝ اٌشثاب ٌٍٛصٛي إ١ٌٗ، ذأو١ذاً ٌرجاٚصُ٘ داٌح 

 .اٌرثؼ١ح ٚاٌخضٛع، إٌٝ ِغرٜٛ اٌمذسج ٚاٌفاػ١ٍح

 

ب ػثشٖ أدٚاسُ٘ الاجرّاػ١ح، ٠ٚصثرْٛ دضٛسُ٘ ٚالأرّاء ػٕٛاْ ِٚظٍح ٠ٕرضع اٌشثا   

ٚػادج ِا ٠ىْٛٔٛ ِخٍص١ٓ لأرّائُٙ، فاٌشثاب ٠ضذْٛ  ،ٚٚجٛدُ٘ اٌفاػً فٟ اٌذ١اج اٌؼاِح

تصذق ٚإخلاص فٟ خذِح اٌجٙح اٌرٟ ٠ٕرّْٛ إ١ٌٙا، ٠ٚطغٝ ػ١ٍُٙ اٌذّاط ٌٍذفاع ػٕٙا، 

 .ٚاٌرضذ١ح ِٓ أجٍٙا

 

ٌرذف١ض ٚاٌر١ّٕح، ٚ٘زٖ ِٓ أ٠ٌٛٚاخ اٌّؤعغاخ اٌشثات١ح، ٌٚذ٠ُٙ  اٌطالاخ، ٌىٕٙا تذاجح إٌٝ ا  

د١س ٠ىرشف اٌشثاب ػثش أجٛائٙا اٌرٕافغ١ح ِٛا٘ثُٙ ٚلذساذُٙ، ٠ٚرٛفش ٌُٙ اٌرشج١غ ٚاٌرٛج١ٗ، 

ٚأْ اٌشثاب ٌذ٠ُٙ فائضاً ِٓ اٌطالح ٚٚلد اٌفشاؽ، ٚػذَ ذصش٠ف ، ٌرفج١ش ذٍه اٌطالاخ ٚذفؼ١ٍٙا

ٔفغ١ح، لذ ذذفؼُٙ لأذشافاخ عٍٛو١ح، ٌزٌه لا تذ ِٓ ٘زا اٌفائض ٠ذذز ِضاػفاخ ِٚشاوً 

ِؤعغاخ ذفرخ أِاُِٙ آفاق اٌذشوح ٚإٌشاط، ٚذر١خ ٌُٙ فشص اعرصّاس فائض اٌطالح ٚاٌٛلد، 

 .ضّٓ ِٕا٘ج ٔافؼح ذخذَ ِغرمثٍُٙ، ِٚصاٌخ اٌّجرّغ

 

ٌٗ ػٍٝ ٚاٌشثاب ذٕمصُٙ اٌخثشج ٚاٌرجشتح، ف١ذراجْٛ إٌٝ إطاس ٠رذستْٛ ٠ٚرأٍْ٘ٛ ِٓ خلا    

ِٛاجٙح ذذذ٠اخ اٌذ١اج، ٚػٍٝ ِّاسعح اٌؼلالاخ الاجرّاػ١ح، ٚاذخار اٌمشاساخ ٚاٌّٛالف، 



ً ِغؤ١ٌٚاذٙا ٚذثؼاذٙا ّّ ٚضثظ اٌغشائض ٚاٌشٙٛاخ  اٌرٟ ذّصً ذذذ٠اً صؼثاً ٌُٙ ، د١س ، ٚذذ

ذرأجج أداع١غُٙ ٚػٛاطفُٙ، ٚخاصح فٟ ٘زا اٌؼصش اٌزٞ ذشرذ ف١ٗ أعا١ٌة الإغشاء ، ِٚٓ أجً 

ذص١ٓ اٌشثاب، ٚذشش١ذ ِغاسُ٘، لاتذ ِٓ أجٛاء داضٕح، ذٕرصش ٌؼمٌُٛٙ ػٍٝ ػٛاطفُٙ، ذ

ٚذذفع أرّاءُ٘ اٌم١ّٟ، ٚاٌرضاُِٙ اٌغٍٛوٟ، ٘زٖ اٌٛظائف اٌٙاِح لا ذرذمك ػثش اٌرٛج١ٗ اٌؼاَ 

ٌٍشثاب، ٚلا ِٓ خلاي الإسشاد اٌفشدٞ، ٚاٌغث١ً الأفضً ٌرذم١مٙا ٚجٛد اٌّؤعغاخ ٚالأطش 

الأٔذ٠ح  ٚإٌّرذ٠اخ اٌش٠اض١ح  ٚاٌرٟ ذؼٕٝ تاعرمطاب اٌشثاب فٟ  ٌٍشثاب ِٕٚٙاالاجرّاػ١ح 

اٌّجرّؼاخ اٌثشش٠ح، ذثؼاً لاخرلاف اٌظشٚف اٌغ١اع١ح ٚالاجرّاػ١ح  ّٚ٘ا الإطاس إٌّاعة ًٌّء 

٘زا اٌفشاؽ فٟ أٚعاط اٌشثاب، د١س ٠صثخ إٌادٞ  ٚإٌّرذٜ اٌش٠اضٟ و١أاً ٠ٕرّْٛ إ١ٌٗ، 

ْ ٠ٚرلالْٛ ف١ٗ ، ِٚٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ ٌطالاذُٙ ِٚٛا٘ثُٙ أْ ذظٙش ٚذرجٍٝ، ٚأْ ٚإطاساً ٠جرّؼٛ

ذرٛفش ٌُٙ ِخرٍف اٌثشاِج اٌرشف١ٙ١ح ٚاٌرذس٠ث١ح، ٌٍرأ١ً٘ ٚالإػذاد الاجرّاػٟ، ٌُٚ ٠ؼذ إٌادٞ 

ٕرذٜ اٌش٠اضٟ ِجشد عادح ٌٍش٠اضح، ٚدفع ا١ٌٍالح اٌجغ١ّح، ٚذم٠ٛح اٌؼضلاخ، تً أصثخ ّٚاٌ

رّاػ١ح ِرؼذدج الأتؼاد، ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ إػذاد ج١ً اٌّغرمثً، ٚذأ١ٍُ٘ٙ ِؤعغح شثات١ح اج

 ٚالاجرّاػ١ح، ٛادٟ اٌؼ١ٍّح ٚاٌرشت٠ٛح ٚاٌذ١ٕ٠حد١س ذرغغ ِٙاِٗ ٚٚظائفٗ ٌٍٕ،ٌٍٕجاح ٚاٌرمذَ

  .وافح اٌّغرٍضِاخ اٌضشٚس٠ح اٌرٟ ٠ذراجٛٔٙا ذرٛفش ف١ٗ ٚلاتذ اْ 

  

اٌذضاس٠ح ٌٍّجرّؼاخ، ٠ؼثشّ ػٓ جأة ِٓ ِغرٜٛ ذمذِٙا ٌمذ أصثخ إٌادٞ ِٓ اٌٛاجٙاخ    

 ٚاٌجأة اٌُّٙ فٟ الأٔذ٠ح  ،وّا ٠شىً ِشآج ٌمذساذٙا اٌرٕظ١ّ١ح ٚالأخلال١ح ،الاجرّاػٟ

اٌش٠اض١ح أٔٙا إطاس ٠ذرضٓ الأتٕاء ٚاٌشثاب، ٠ٚذ١ُّٙ ِٓ اٌض١اع ٚاٌرغ١ة، إرا ِا ٚإٌّرذ٠اخ 

دٚسٖ  ٚإٌّرذٜ اٌش٠اضٟ  أجً أْ ٠أخز إٌادِٞٓ ،ٚ ِٕاعثحٚذٛفشخ ف١ٗ أجٛاء صاٌذح 

الاجرّاػٟ اٌّطٍٛب، ٠ٚرّىٓ ِٓ اعرمطاب اٌشثاب، ٚذ١ّٕح وفاءاذُٙ ٚطالاذُٙ، ٚذأ١ٍُ٘ٙ شماف١اً 

ً اٌّغؤ١ٌٚح  ّّ ٚاجرّاػ١اً، لا تذ ٌٗ ِٓ إداسج صاٌذح وفٛءج، ذٕطٍك فٟ ذصذ٠ّٙا ِٓ ِٕطٍك ذذ

اٌرٟ ذرؼاًِ ِؼٙا، ٟٚ٘ شش٠ذح اٌشثاب، ذجاٖ اٌّجرّغ ٚاٌٛطٓ، ٚذذسن خطٛسج اٌشش٠ذح 

  .ٚذرفُٙ ظشٚفُٙ ٚآِاٌُٙ ٚذطٍؼاذُٙ

إْ اٌرصذٞ لإداسج إٌادٞ ِّٙح ذطٛػ١ح ، ٠جة أْ ٠ٕثشٞ ٌٙا اٌصاٌذْٛ ِٓ سجاي اٌّجرّغ،   

ٚلا ٠صخ أْ ذرشن ٌٍؼٕاصش اٌضؼ١فح فٟ ٚػ١ٙا ٚٔضجٙا، فرٕذشف تٙزٖ اٌّؤعغح اٌٙاِح ػٓ 

إْ ضؼف الإداسج ، ٚورٙا، ٚذذصش٘ا فٟ تؼض الأتؼاد ٚالأدٚاسِغاس٘ا اٌصذ١خ، أٚ ذشً دش

، ٠ٚذجُّ دٚسٖ ٚإٌّرذٜ اٌش٠اضٟ ٠ذشَ اٌشثاب ٚاٌّجرّغ ِٓ الاعرفادج اٌىاٍِح ِٓ إٌادٞ

، اّ، ٚذط٠ٛش أدائّٙا، ٚذٕش١ظ دٚس٘ رّٙاٚٔشاطٗ، فٟ ٚلد ذشرذ ف١ٗ اٌذاجح إٌٝ ذفؼ١ً دشو

إٌادٞ  ٔا ٘ٛخ١اسٚ،  ُٙعر١ؼاتلذ لأغرط١غ ِٓ اشثاب اٌوث١شج  جذاً ِٓ  ف١ٗ ٔغثح   فّجرّؼٕا



ِّا ٠ٛجة دفغ اٌؼٕاصش ،، ف١ٕثغٟ اعرصّاس دٚسٖ إٌٝ ألصٝ دذ ِّىٓٚإٌّرذٜ اٌش٠اضٟ 

 .اٌّجرّغ ٚاٌٛطٓ خذِحوجضء ِٓ ٌٍؼًّ   اٌٛاػ١ح اٌصاٌذح

 

أتٕائُٙ ٚشثاب إٕٟٔ أدػٛ اٌٛاػ١ٓ اٌمادس٠ٓ ِٓ سجاي اٌّجرّغ، أْ ٠رذٍّٛا ِغؤ١ٌٚاذُٙ ذجاٖ    

ٚطُٕٙ، تاٌذخٛي فٟ ِجاٌظ إداساخ الأٔذ٠ح، ١ٌغّٙٛا فٟ ذمذ٠ُ أوثش خذِح ٌٍّجرّغ ٚاٌٛطٓ، 

تشػا٠ح ٘زا اٌج١ً إٌاشئ، ٚذ١ّٕح ِٛا٘ثٗ ٚطالاذٗ، ٚفٟ رٌه ػظ١ُ الأجش ٚاٌصٛاب إْ شاء الله، 

فٟ ط١ٍؼح أٔذ٠ح  وّا ٔأًِ ِٓ الإداساخ اٌمائّح ِضاػفح جٙذ٘ا، ٚذط٠ٛش أدائٙا، ٌرصثخ أٔذ٠رٕا

 .اٌٛطٓ، ٚذذمك اٌرمذَ ػٍٝ اٌّغرٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼاٌّٟ

 

ذٜ اٌٛعائً، ٚأٔفغ دإْ ذٛف١ش إٌّار اٌصاٌخ ٚالأجٛاء اٌط١ثح ٌشثاب اٌّجرّغ، ٘ٛ ِٓ أ   

ٚإٌادٞ اٌش٠اضٟ  ،اٌض١اع، ٌٚرٛج١ُٙٙ ٔذٛ الاعرماِح ٚاٌخ١ش الأعا١ٌة، ٌذّا٠رُٙ ِٓ 

 ّاخ١اساً ّٔٛرج١اً ػٍٝ ٘زا اٌصؼ١ذ، ضّٓ ظشٚفٕا الاجرّاػ١ح اٌمائّح، ف٠ّٙصً ٚإٌّرذٜ اٌشثاتٟ 

 اِغرٜٛ ِٓ الإِىأاخ، ٠ٕٚجزب إ١ٌٙ اّذذظٝ تشػا٠ح اٌذٌٚح، ٚذرٛفش ٌٙلاتذ أْ  راِْؤعغ

ٌىٓ ، اٌشثاب، ِّا ٠ر١خ اٌفشصح ٌرٛج١ٗ ِغاسُ٘ ٚذ١ّٕح طالاذُٙ، ٚدّا٠ح أفىاسُ٘ ٚعٍٛوُٙ

فٟ اٌم١اَ تّٙاِٗ اٌّشجٛج، ذرٛلف ػٍٝ ِذٜ ذفاػً اٌّجرّغ اٌشثاتٟ  ٚإٌّرذٜٔغثح ٔجاح إٌادٞ 

، ٚاسذفؼد دسجح ُ، اسذفؼد ٔغثح ٔجادِٙؼُٙ، فىٍّا ذمذَ ِغرٜٛ اٌرفاػً الاجرّاػٟ ُِؼٙ

 .ُٚإٔجاص٘ ُأدائٙ

 

ٌٍٚش٠اضح دٚس إ٠جاتٟ فٟ ذ١ّٕح لذساخ اٌرؼاًِ ٚاٌؼلالاخ الاجرّاػ١ح، د١س ٠ىْٛ اٌفشد   

فش٠ك، ٚػضٛاً فٟ ِؤعغح، ٍِٚرضِاً فٟ ِّاسعرٗ اٌش٠اض١ح تٕظاَ ٚلأْٛ، ٠ٚطّخ جضءاً ِٓ 

  ٔذ٠حالأأغٍة  ٌٚىٓ ،فٟ الأرصاس ػٍٝ اٌطشف اٌّماتً، ٌىٕٗ ِغرؼذ لادرّاي اٌٙض٠ّح أِاِٗ

، ٚفٟ اٌٛلد ٙا ػٍٝ ٔشاط ٚ٘زا ٠ؤششِٓ ػجض ِاٌٟ ، ذؼأٟ   ٚإٌّرذ٠اخ اٌشثات١ح ٚاٌش٠اض١ح

، ٌّا ٌضؼفٙا ٚإٌّرذ٠اخ  ِضاػفح الا٘رّاَ ِٓ لثً اٌذىِٛح تٙزٖ الأٔذ٠حاٌزٞ ٔأًِ ف١ٗ 

ٚذشاجؼٙا ِٓ أؼىاعاخ عٍث١ح ػٍٝ الأِٓ الاجرّاػٟ، فئْ ػٍٝ سجاي اٌّاي ٚالأػّاي فٟ 

، ٚلا ٠ٕثغٟ أْ ذىْٛ وً أػثائٙا ػٍٝ واً٘ اٌذٌٚح، ٚفٟ  ٙااٌّجرّغ أْ ٠رذٍّٛا ِغؤ١ٌٚرُٙ ذجا٘

ٚإٌّرذ٠اخ اٌشثات١ح  ٠ّذٚا ٠ذ اٌذػُ ٚالإٔمار ٌرغرّش الأٔذ٠ح اٌش٠اض١ح اٌٛضغ اٌذاضش ػ١ٍُٙ أْ

فٟ أداء دٚس٘ا الاجرّاػٟ ، تً ٟ٘ تذاجح إٌٝ إِىأاخ وث١شج، ٌرط٠ٛش ٔشاطٙا، تّا  ٚاٌش٠اض١ح 

 .٠رٕاعة ِغ ذصاػذ اٌرذذ٠اخ أِاَ أج١اي اٌشثاب


